LA

Consejo Nacional Agropecuario

GLIFOSATO Y MAIZ GM




ANTECEDENTES

La publicacion del Decreto ef 31 de dicembre de 2020 genen incertidumbre adicioral a |a gue
ya enstia con respecio a los permisos de mporacion de glifosato y & olorgamients de roswas
aulorzacones de importacon de maiz gensicamete modiicado, que pudiera afectar a
agroindusinia en o iz La imposicion de obbgacones inmedista por parbe del Gobierno
esfpuladas en el decreda,

El Deoeto viakd &l procedimiento de mejora regulatonia duranie su oreacidn, y por si mismo
presenia winohciones fanio a diversas leyes federales, como a varios acuerdas inlemacionales.

Coma oigelivo genenl s planiean accones coordimadas por arie de |a indusria par geostar
una estralegia iniegral que ayrupa acdones legalkes (mn argumenios de indole nacional e
inlemacional) y de cymuricacion, con el abjetivo cenbral de para defr sin efecios el Deoeio
a fravés de b promeacion de una seie de ampams cuyos guejosos sean persoras fisicas go
moraes con posibilidad d= acreditar inlerés legitima en & asunlo y cupos electos positivores,
tanio en la suspension coma en el amparo de la usticia, bensficien a boda |2 indusira.

Fara eecular b esiralegia, e requiers de la prestacion de servicios de disinia indole y
complementarios enire =, o cual genera cosios.

El phjsivn d= que b esirabegia bemeficie 2 fodo el S=cior agroalimentario también se dinge a
conseguir la mayor canbidad de patrocradoresfaportantes posibles, va que b esialega
conlempla &l que personas fiscas yho marakes que no puedan acceder a esie lipo de recursoes,
puedan parlicpar para darnos mayor alanico de opciones en cuanio a mobvacian dal inlerés
Iegitim.

ESTRATEGLA

La esirabegia legal liem= como ee principal dejar sin efecios el “Decreto por o que se
establecen las acciome< gue deberdn realicar las dependencias y enbidades que infegran b
Admiristracion Pablica Federal, eni el ambito de sus competencias, para sustibuir gradualments
el usn, adquisicidn, distribucion, promocidn & imporiacan de |a sustancia quimica denominada
plifomio y generar precedentes gue limiten |2 habiidad del ejecutivo de lomar este tips d=
Con respecin d maiz arsgénico este deoetn establece b revocacion y abstencion ded
olorgamiento de permisos de lberacion al ambiemie de semillas de mair genéticamente
modificado, asi como de las aulorimcionss para Su uso en la dimentadcan, gue juidicamente
puede inferprefarss como bumara y animal, bapo andliss de aperios.

En ambos casos, Glilomie y Mair genélicaments modficado se prefende demosirar
legalmente la afectacion que tendria para & seclor agroalimentario, anteporiendo derechos
contulcados o afecladones generales dafinas para la poblacion o b emnomia nacioral, Esios
beneficios generaimados nos permiten Ener b baze para buscar @ financamienio por parte
de diversos aclores de b cadena, para definir 2 l2= personas fisicas wio morales gue Serdn los
guejosos con diversos orilenos, ouya scoon generard efectos posifvos para fodo el s=clor.



Dichos actores pueden ser productores agricolas y del sector pecuario o agroindustrial,
distribuidores de productos de proteccion de cultivos, por otro lado asociaciones cuyo objativo
sea la seguridad alimentaria, o gue sus fines se vean limitados por la aplicacion del decreto.

En &l componente Internacional, uno de los ejes en los que el decreto presenta una mayor
transgrasion es en el cumplimiento de los acuerdos internacionales suscritos por México, y
las potenciales violaciones de las distintas medidas gue mandata el decreto.

Fara ello no sdlo es indispensable la identificacidn de las viclaciomes al Tratado México,
Estados Unidos y Canadd, sino la valoracién de los dafos que pudieran representar las
posibles represalias de Estados Unidos, agregado al impacto econdmico-social implicito de la
meadida en el Ambito nacional.

El monto de las posibles represalias se convierle también en una herramienta para que el
Gobierno de México dimensiona el tamafo de las consecuencias que pudiera generar, ¥ COmao
parte intrinseca de los argumentos de los amparos, en especial los que se orienten para ser
estudiados en juzgados especializados en materia acondmica.

Para la elaboracidn de esta parte de la estrategia se designd a un despacho de consulloria con
expariencia directa an la negociacion del T-MEC.

Estos insumos seran coordinados con los asasores legales, y también utilizados como parte
de la estrategia de comunicacion.

Para la estrategia de comunicacion, dada la diversidad de los intereses espacificos que existen
con respecto al Decreto, y la diversidad de procesos legales que se llevardn, es necesario
generar una estralegia de comunicacion integral que refuerce [as acciones legales.

5@ parte de [a elaboracidn de lineamientos generales de comunicacidn para fortalecer los
argumentos base de las demandas de amparo, con @l objetivo de sensibilizar al poder judicial
a fravéés de una campafia de comunicacién que respalde las acciones legales para revertir el
propio decreto.

Medianta esta campafia, en coordinacidn con los argumentos desde la perspectiva de cada
uno de log aclores en los amparos, s& buscara fortalecer en as distintas regiones alrededor
de los juzgados los mensajes clave con respecto a los impactos econdmicos, sociales y de
seguridad alimentaria.

Cada organizacidn y empresa que participe dentro de la estrategia recibird notificaciones
puniuales sobre el estatus de la estrategia, en cada momento relevante del proceso se llevaran
a cabo reuniones conjuntas de actualizacidn, ademas de una reunion cada 2 semanas al inicio
del proceso, y mensual de manera posterior.



SERVICIOS PROFESIONALES

Se analizaron varias propuestas de despachos prestigiados y con expenencia en la materia
para la contratacién de servicios profesionales en cada una de las partes que componen la
estrategia general de este proyecto.

Para el caso del componente legal nacional se considerd la mejor propuesta al Despacho de
CONESA & MORENO Abogados.

Para el componente internacional se considerd al Despacho AGON economia, derecho,
estrategia.

Y para la parte de estrategia de comunicacion se considera los servicios del Despacho de
GUERRA CASTELLANOS & Asociados.

COSTOS Y CONDICIONES

Los costos de la estrategia legal se estructuraron bajo un esquema donde [a mayor proporcién
del pago esta asociada al éxito de |a estrategia, tomando como base 10 amparos.

Componente Legal Nacional

Elaboraci6n inicial de las 10 demandas $ 348,000.00

Prowvision para gastos $ 500,000.00

Seguimiento de las demandas (max 12 meses, costo anualizado) $ 1,392,000.00
Por la elaboracién y seguimiento de los 10 amparos $ 2,240,000.00
Total de cuotas de éxito $ 6,960,000.00

Costo con éxito total de la estrategia legal $9,200,000.00
Componente internacional

Componente de acuerdos internacionales $ 580,000.00

Estrategia de comunicacion

Estrategia de comunicacién y seguimiento primer afio $ 2,260,000.00
Costo total integrado: $ 12,040,000.00



ESTRATEGIA DE FONDEO

Se definieron tres niveles de aportacion, los cuales seran realizados en tres pagos:

1. una aportacién inicial al iniciar la estrategia

2. una aportacién para cubrir [a cuola de éxito al obtener la suspension

3. una aportacidn final para cubrir la cuota de éxito al obtener el amparo en Ultima instancia

Nivel 1

Son caberas dentro de las cadenas de suministro. Tienen una alta responsabilidad para con
la cadena de valor, y tieneén una aportacion significativa.

Tienen wn lugar en el Steering Committee para la coordinacién de la esirategia legal,
internacional y de comunicacin, y la opcidn de designar a una organizacién recaptora de uno
de los Amparos de Interés Legitimo, como una manera especial de reconocer su importancia.
Recibirin un Reporte especial sobre mitigacidn de riesgos legales a partir de la estrategia para
poder sar presentados ante los Consejos de Administrackdn de las empresas, v lener
glementos para el Reporte Anual

La aportacion total es de 1.2 millones de Pesos, con una aportacidn inicial de 500 mil.
Nivel 2

Empresas con interés y potenciales afectaciones por el decrelo, o con beneficios en caso de
concretarse &l Amparo (reactivar permisos de importacion de glifosato, reactivar
auborizaciones de OGM's en COFEPRIE, evitar las restricciones de usos del maiz GM en
todas las cadenas de suministro). Tiene acceso a los argumentos legales y del componente
internacional, y participacién como delegado en las reuniones semanales.

La aportacion total es de 400 mil Pezos, con una aportacion inicial de 170 mil Pesos.
Mivel 3

Este nivel considera a organizaciones de productores primarios, asi como a empresas de la
industria que no tienen una afectacibn directa, para generar un apoyo undnime hacia la
gstrategia y obtener de manera continua informacidn y actualizaciones sobre el estado de los
procesos, asi como su coberiura.

La aportacion total es de 100 mil Pesos, con una aportacidn imicial de 45 mil Pesos.



APORTACIONES

Con la finalidad de concentrar las aportaciones se definid que sea a través del Consejo Nacional
Agropecuario AC. para guae se lleven a cabo los contratos con cada uno de los prestadores
de servicios que a su vez ¢l propio CMA hard con cada uno de los aportantes de cada uno de
los niveles establecidos los contratos correspondientas.

Las aportaciones gue se realicen al CNA s realizaran en una cuenta independiente solo para
manejar |08 recursos de este proyecto a 13 siguiente cuenta:

Beneficiario: Consejo Macional Agropecuario, AC.
RFC: CHAB40530VT

Banco Scotiabank

Cuenta 00104238261

CLABE D44180001042382616

El CMA emitird los recibos fiscales correspondientes con el conceplo de aportacidn
extraordinaria.

Llevaremos a cabo una reunidn informativa esta misma semana para presentaries [a estrategia
general y [as acciones y pasos a seguir en este importante tama, es fundamantal ya que los
tiempos apremian [ definicidn de parte de la emprasa yio onganizacidn gue representan para
el nivel de aportacidn que nos permita poder llevar a cabo esta estrategia en defenza de los
intereses de nuestro sector.




